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BAO CAO T}IUONG NIEN
T€n Cdrig ty dai chirng: Cdng ty CO phAn D6u tu vd Thuong m4i S6ng Dir

NIm bdo c6o 2014

Thdng tin chung
Thdng tin khdi qudt

Tdn giao dich: COne ty CO phdn Ddu tu vd Thucmg m4i S6ng Dd

Gi6y chrmg nhfln dAng \i doanh nghiQp s6: Afi2662098
V6n di6u 10: 15.179.324.000 tl6ng

V6n ddu tu cria chri so hftu:

Eia chi: T6ng 2- CT4- Khu dd thi Vdn Kh6- La KhC- Hi Ddng- FId Ngi

S6 Cien thoai: 04 63254567 56 fax: 04 63252189

Website: sodic.com.rm

M6 c6 phi6u (n6u co):

Qtd trinh hinh thdnh vd phdt nien

C6ng ty cd phAn DAu tu vd Thucrng m4i S6ng Dd dugc thdnh 1Ap vdo ngriy

2410212008 theo bi€n bdn vC vi0c thdnh lap c6ng ty 16 phAn. C0ng 1y ho4t dOng /#,
theo Gi6y chimg nh6n ddng hi kinh doanh doanh s6 otO:oz26tt0 do srv I(6 hoach//{cowetneo ulay cnrmg ilran dang Ky Kmn doann doaffr so uluJuzzodu do so nc noaan//c.Y co^ilc

vd D6.u tu Hd NQi c6p ngity 29 thing02 ndm 2008 Ii:I ,, -9?,tt
I{iQn tai v6i hon 200 ctnbQ, ky su vd c6ng nhdn c6 tay ngh6 vd dd qua dao tao{[*?Ylj}dfiH

nghiQp vp chuy€n ngdnh pht h-o. p, vdi mpc ti6u chinh ld x6.y dwg c6ng ty tguy tS);;
,ar,g pnat tri6n virng manh, tdng cao hiQu qud dAu tu .i,u ,4, ,6 d6rrg, 

"a"g 
.o,, '\{g

thu nflp cho tohn th6 CBCNV trong C6ng ty vd d6ng g6p hon nfra c6c nghia vu vrii
Nhd nu6c. COng ty dinh hudng linh wc kinh doanh chinh ld Ddu tu cfc clu 6n R6t

dQng sdn vdL c6c linh vuc v€ thuj,diQn tl6ng thoi tim co hQi dAu tu linh vuc c6 hiQu

qu6 dugc cd ddng ch6p thuan.

Ngdnh l7hi vd dia bdn kinh doanh

Ngnnh ngh6 kinh doanh: Theo gi6y chrmg nhfln dang \i kinh doanh thay d6i lAn 7

ngdy 10 th6ng 7 ndm20l3,1inh v.uc kinh doanh cria Cdng ty ld :

Thlrc hiQn cfc du 6n ddu tu xdy dlmg nhe d, khu d6 thi vd cOng nghiQp; kinh

doanh b6t dQng s6n;

M6i gi6i thuong mai, dai di6n thuong nhAn;

Kinh doanh nu6c s4ch;

Kinh doanh c6c dich v.u nhd hdng vi kh6ch s4n( Khdng bao g6m kinh doanh qu6n

Bar, phdnghilt karaoke, v[ trucrng);

l.

2.



Kinh doanh vdt tu, m6y m6c thi6t bi kh6o s6t ddn dpng, cdng nghiQp, v{t liQu xAy

dwg vd trang thi6t bi nQi ngoai th6t;

Thi c6ng xdy 15p c6c c6ng trinh xdy dUng dAn dqng, cdng nghiOp giao th6ng;
T6ng thAu xdy dmg qu6n lf du 6n c6ng trinh xdy drmg;

;..Thi c6ng gia c6 vd xu ly ndn m6ng c6c c6ng trinh;
Thi c6ng ddo hdm vd khai thhc d6;

Thi nghi€m ilia kg thuflt, ilo vat ly;
Kh6o s6t xdy dwg;..

4. Dia ban kinh doanh:

N[m 2014, C6ng ty thi c6ng t6ng cqng ld 16 c6ng trinh. Trong d6, 13 c6ng trinh
dang thi c6ng, 03 c6ng fiinh de hoan thdnh vd bdn giao. MQt s6 c6ng trinh trong
di6m dang thi c6ng nhu: COng trinh thriy di€n HuQi Qudng, Lai Chdu, Edng Nai 5...
C6ng ry di.tham gia d6u thdu vd trung thdu mQt s6 c6ng trinh v6i gi6 tri kho6ng 345
tjt dong, d6 ld c6c c6ng trinh: C6ng trinh thiry di6n SOng Bung 2, CTTE Xe pian -
Xe NamNoy (Nudc CHDCND Ldo), CTTD NSm Pay.

,l5. Thdng tin yd nto hinh qudn tri, td chac kinh doanh td b0 mdy cpan l!
M6 hinh quin tri.
- Co c6u qu6n li CTCP DAu tu vd Thucrng mai S6ng Dd

- Co cAu bQ m6y quin 11i.

Co c6u tO chric CTCP Ddu tu vd Thuong mai S6ng DA

BAN KIEM SOAT

HQI DONG QUAN TR]
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6. Cdc c6ng ty con, c6ng ty liAn k€t:

C6c Xi nghiQp va E$i thi cdng: Truc ti6p chiu tr6ch nhiem thi c6ng c6c c6ng trinh,
du 6n md C6ng ty tham gia.

C6c cdng ty con, cdng ty 1i6n k€t:

+ C6ng ty c6 phAn Co diQn SOng Dd SODIC:

Dia chi: SO +Z khOi fan Giang, Thi tr6n Tudn Gi6ro, HuyQn TuAn Gi6:o, Tinh Di6n
Bi6n.

Vdn di6u 16 dang \i: 10.000.000.000 dOng

7. Dinh hadng phdt tri€n

C6c muc ti6u chir ydu cria Cdng 5r.

FIiQn nay, C6ng ty CO phAn DAu tu vd Thuong m4i S6ng Dd dang hoat cl6ng trong
nu6c vlr m0t sO nu6c fiong khu vuc ph6t tri6n thi c6ng c6c c6ng trinh xAy clrmg mir ohu
y6u ld c6ng h'inh thriy diQn, cing nhirng muc tiOu hdng dAu nhu:

. I'h6n d6u ddm bAo lqi ich cao nh6t cho nhd r16u tu;

. Giir vtng vd ph6t tri6n thuong hiQu C6ng ty.

Mdt kh6c, Cdng ty ti€p tpc ph6t huy ning luc vd kinh nghiQm trong viQc thi c6ng c6c

c6ng trinh x6y dpg ha tAng k! thuq.t, giao th6ng, xAy dlmg d6n dsng vd thriy loi.

Vdi dinh hu6ng ph6t tri6n nhu trdn cung v6i n[ng luc sin c6, C6ng ty CO phAn DAu

tu vd Thucrng m4i Sdng Dd dang c6 nhirng budc di drmg din trong viQc hqi nh4p v6i thi
fiuong trong nu6c vd qu6c t6.

riiiulg



8. Cdc rrii ro:

. . Riri ro ph6p luat

Ld mQt cdng ty c6 phAn, moi ho4t dOng cua C6ng ty c6 phAn EAu tu vd1hucrng mai
SOng Dd d6u chiu su di6u chinh cria Luflt Doanh nghiQp, 1u0t thu6... vh c6rc Nghi dinh,
1'h6ng tu, vdn bdn hu6ng ddn dudi luat. Ngodi ra C6ng ty cflng chiu su di€u chinh cira
Luflt chimg kho6n vd vdn bdn li6n quan.

Hi6n nay, h0 thdng luat ph6p Vi€t Nam dang trong qu6 tlinh sira d6i vd hodn thiOn,
viQc vfln dung kh6ng phu hqp vd kh6ng kip thoi sC tao ra nhirng rtri ro ph6p l1i' trong hoat
d$ng kinh doanh cria C6ng ty, ddc bi€t ln nhtng quy dinh, thri t.uc 1i0n quan ddn viec cAp

ph6p dAu tu vdo c6c du 6n md C6ng ty tham gia. ViQc chri dQng nghidn cuu, nim bat va
6p dsng c6c quy dinh hiqn hdnh dC dua ra k6 hoach ph6t tri6n kinh doanh phu hqp sd girip
O6ng ty h4n ch€ dugc nhimg rui ro ndy.

. Riri ro dflc thi

Ld doanh nghiQp ho4t dQng trong ngdnh xdy d1mg, cfc cdng tlinh hodn thdnh thucrng
bi chir dAu tu thanh toan chfm vi nhiAu ly do, h9 qui ld Cdng ty thuong xuydn ph6i duy
tri hO s6 ng d mric cao v6i ty trqng no ngdn han ld chri y6u eC tai trg v6n lrru dQng tlong
hopt <tQng kinh doanh thucrng ngdy. ViQc duy tri h€ s6 nq cao cdng v6i viQc bi chiOm

clsng v6n dai ngay c6 th6 sE gAy ra rui ro mAt khd nang thanh to6n khi Cdng ty kh6ng rhu
h6i duqc c6c khodn ncr, hodc kh6ch hdng ldn cira C6ng ty bi ph6 sdn.

D6 gi6m thi6u rui ro ndy, Cdng ty.6" dua ra biQn ph6p thu hdi c6ng no hiQu qu6, han
ch0 t6i da ngudn vdn bi chi6m dung. M{t kh6c, Cdng ty sC t6i c6u trric l4i ngu6n v6n thco
hu(mg tdng dAn ty trqng ciic ngudn v6n ddi han trong t6ng ngu6n v6r, ct6 co th6 chu dQng

ve tiri chinh khi chri dAu tu chfm thanh tofn cac khoin no.

Ngodi ra, Cdng ty hiQn cfing d6i mdt v6i rui ro cua ngu6n cung c6p nguy€n vflt 1i0u

khdng 6n dinh. MQt trong sO ntrimg nguydn liQu dAu vdo quan trqng cira C6ng ty ld x6ng,
dAu vd c6c nhi6n li€u d€ vfln hdnh mdy m6c ttri€t br n{ng vi th6 chiu 6nh huong cira viQc

thay cl6i gi6 dAu m6 tr6n th6 gidi. Trong thoi gian vla qua tinh hinh ndn kinh tO th6 gi6i
c6 nhi6u bAt On dan dOn gi6 ngiry6n lieu tdng gidm th6t thudng Edy ld m6t riri ro A6i vOl
doanl nghiQp trong tuong lai vd doanh nghiQp cAn co c6c biQn ph6p d1r phong thioh ho. p
nhim eOi ptrO vdi nhirng tdng gi6m b6t thucrng tr6n thi tnrcrng"

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nlm
1. Tinh hinh hout ilQng sdn xulit kinh cloanh

1. I K& qud hoqt d\ng SXKD trong ndnt 20I4:
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Doanh sd

Lcri nhuAn tnrdc thu6

10e l,nd

10e vnd
-ip;;-

10el.nd
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240,00

248,50

16,94

13,22

tr.23

257,69

244,93

14,32

10,66

r07

99

85

81Lqi nhufln sau thu€
"- ----;-

NQp NS NN (s6 phdi nQp)

Thu nhap binh qu6n ngudi lao
d0ng

Ddu tu ph6t tri€n
-;---- - - ------------r--------

C6 tuc

10,99

8,44

9,39

12

98

115

94

100

106 vnd
Ithing

1 0e vnd

7,35

10,00
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DANII SACTT CAC CHIIC DANH QUAN T,.'f CUN CONC TY CO PIIAN DAU'I'U
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r. HOr odNc euAN rRI

Chii tich HDQTNguy6n XuAn Luflt

Nguy6n Dai Thu Thdnh vi6n HDQT

Phan Dinh ToAi Thenh vi6n HEQT - Tdng gi6m d6c C6ng ty

Nguy6n Khdc Son

Thenh vi6n HDQT - Ph6 t6ng gi6m d

Nguy6n 86 Vi€n
Thdnh vi6n HEQT - Ph6 tdng gi6m d6c
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II. BAN TONG GIAM DOC

1 Phan Dinh Toai

Tdng gi/tm d6c, ngudi tlai diQn theo ph6p

lu0t

2 Nguy6n Kh[c Scrn Ph6 t6ng gi6m d6c

a
J Nguy6n Bd ViQn Ph6 t6ng gi6m d6c

IIL BAN KIEM SOAT

I Nguy6n TuAn Dflng Trucrng ban ki6m so6t

2 Ph4m Thi 86 Thenh vi6n ban ki6m so6t

_) Ph4m Minh Duong Thanh vi6n ban ki6m soSt

2 Tinh hinh ddu ttr, tinh hinh thac hiQn cdc dqr dn

COng t6c ti6p thi vd dAu thdu ti6p t.uc dugc ph6t huy vd ndng cao, m[c du thi truong
kh6ng thufn lqi, didu kiQn ngu6n c6ng viQc h4n ch6, . . . Nrm 2014, c6ng ty el6 tri€n
khai \i k6t Hqp d6ng vd php h,rc hqp d6ng voi tdng gi6 rri li 502, t4 ti, d6ng. Chi ti6t
c6c hgp d6ng nhu sau:

- COng trinh thuy di€n E6ng Nai 5: 86 sung Phu luc Hqp d6ng v6i Ban c1i6u hirnh du
6n thriy tliQn Ddng Nai 5, vA vi€c gia cO m6i vd thi c6ng mQt phAn c6c h4ng muc kh6c,
gi6 tri b6 sung HD ld: 67,53 rf d6ng.

- Cdng trinh thiry di6n Edk L6: 86 sung Phu luc Hqp tl6ng vdi Cdng ry CP S6ng Eh 3,

v€ vi0c thi c6ng Dao vd gia cd hAm d6n nudc, khoan n6 hO m6ng Nhd m6y vh Duong
5D, giirtrt bO sung I{D liL 20,44 tj, t16ng.

- Cdng tdnh thriy diQn Sdng Bung 2:

I{qp dong vdi C6ng ty CP QAu tu vd Xdy d1mg 24, vi) viQc thi c6ng xu ly s4t truqt h6
mong Nhd ni6y, gi6 tri HD ld 29,35 rj. itdng.

FIqp d6ng cung c6p neo c6p DUL, gthtrlhqp d6ng ld l,32li d6ng.

- C6ng trinh thiry diQn Xe Pian Xe Namnoy: Hqp d6ng v6i Samwhan corporation,
v€ viQc Thi c6ng bO t6ng tuy6n dap, hAm d6n ddng, gi6 tri HD ld 2i4,t0 ty dOng.

- C6ng trinh thiry di€n Nflm Pay: Hqp ddng v6i Cdng ty DiQn lwc Di6n Bi6n, v0 viQc

Thi c6ng Tuytin ndng luqng (Duong hAm + Th6p rli6u 6p), gi6 tri FID ld 40,295 ty
',1dong.
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- C6ng tlinh thriy di€n Bic Nd: Hqp d6ng vdi CTCP TM & DT Toirn cAu DATC, v0

viQc Thi c6ng Tuy6n n[ng luqng (Ducrng hAm + Eucrng 6ng sau Th6p di6u 6p), giit u^i

I-ID 1d.69,12,ty d6ng.

a) C6c c6ng ty con, cdng ty li6n k€t:

C6ng ty ddu tu gop v6n vdo 01 COng ty con vd 0l C6ng ty li€n k6t (COng ty cO phAn
'Ihucmg mai vi DAu tu todn cdu ).

I6ng gi6 tli dAu tu g6p vdn vdo c6:c doanh nghiQp ndm20741d 5,85 ty d6ng.

C6ng ty vdn dang duy tri vd gift nguy6n ty le vdn g6p t+i chc C6ng ty con. I'y 16 v6n
gop ld 70% (Sodic M&E). Ndm 2014, Cdng ty de thuc hiQn gop ,r6n sd ti6n ld 850

,itlleu dong.

COng ty v6i tV le g6p v6n l0o/o VDL Cdng ty c6 phAn Thuong mai vd DAu tu todn cAu

DATC, thuc hiQn ds 6n Thiry tliQn Bic Nd - Ldo Cai. Ndm 2014, C6ng ty dA thsc hiQn
, 

^ 
i .l

gop von s6 ti€n le 5,00 ty d6ng, dat 50o sd vdn g6p vdo C6ng ty c6 ph6n Thuong mai
vd DAu tu toirn cAu DATC.

3 Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh

t
\
,X

'5

\

Chi ti6u NIm (Tfnh tl0n
nattttzt2lt4)

Ndm 2013 o/o titng
giim

* Etji vdi t6 chtlc kh6ng phdi td t6

chti'c tfn dyng vd to chtlrc tai chinh phi
ngan hdng:

''',1I ong gla tn tal sall

Doanh thu thuAn

Loi nhuan tu hoat d6ng kinh doanh

I-oi nhu0n kh6c

Loi nhufln fiudc thu6

Loi nhu4n sau thu6

"Iy 19 loi nhufln trA cd tuc

235.958.681.907

221.594.494.070

18.292.921.963

(2.130.0e1.02s)

16.162.830.938

12.156.406"348

I2OA

t28.614.221.565

134.265.744.451

6.658.504.038

(382.48e.616)

6.276.014.422

4.67.154.855

r50h



b) Cdc chi fiAtt fii chinh chfi yAu

Cfc chi tiOu NIm 2013 NIm 2014 Ghi chri

1. Chi fiAu vi lrna ndng thanh todn

+ H0 sO thanh to6n ngin hpn:

TSLD/Nq ngin h4n

+ Hq sO thanh toiin nhanh:

TSL,D - HdLns t6n kho

Ng ng[n h4n

1.20

0.72

1.13

0.866

2.
nf ,.^ "t 

: 
^( nt lteu \,c co calt von

H0 s6 Nq/T6ng tdi sdn

He sO Nq/Vdn chir so hiru

+

+

0.76

3.t2

0.81

4.53

,i. Chi UAtt yi ndng l4rc hoat d|ng

+ Vong quay hdng t6n kho:

Gi6 vdn hdng b6n

Hdng t6n kho binh quAn

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi san

3.71

r.04

3.96

0.94

+

Chi fiAu vA kha ndng sinh tdi

H0 sd Loi nhu4n sau thu6/Doanh

thu thuAn

H0 sd Loi nhu6n sau thu6/Vdn
chu so htu

I{€ sd Loi nhu4n sau thuti/T6ng
tdi sdn

H0 sO Lqi nhufln tu hoat dQng

kinh doan}/Doanh thu thu6n

0.03

l5

0.04

0.05

0.05

0.29

005

0.08

Co ctitt cO d)ng, thay d6i v6n ddu fir ctia chti so hint



b) Cdc chi fiAu fii chinh chil ydu

Cfc chi ti6u NIm 2013 Nim 2014 Ghi chri

I. Chi fiAu vi kha ndng thanh todn

+ H0 sd thanh to6n ngin h4n:

TSLD/Nq ngdn h4n

+ I{0 sO thanh to6n nhanh:

ISLD - Hdng t6n kho

Nq ngin han

1.20

0.72

1.13

0.866

2.
nr ^ ..^ ) : .(Lnt lrcu \,e c(/ cau von

H0 sd N-o/TOng tdi sdn

(.' n,AHe so l\-0. / von cnu s0 ntru

+

+

0.76

3.12

0.81

4.53

.l-J. ('ht ti?u vi ndng ltrc hoat d)ng

+ Vdng quay hdng tdn kho:

Gi6 v6n hdng b6n

I-Idng t6n kho binh qu6n

+ Doanh thu thuAn/Tdng tii sin

3.71

r.04

3.96

0.94

1.

+

Chi ti€tt v€ kha ndng sinh ldi

H0 s6 Loi nhufln sau thu6/Doanh

thu thuAn

H0 s6 Loi nhufn sau thu6/Vdn
cht so hfru

Il0 s6 Lgi nhufln sau thu6/Tdng
tdi san

H0 sd Lqi nhuOn tu hoat dOng

kinh doan}/Doanh thu thuAn

0.03

t5

0.04

0.05

0.05

0.29

0.05

0.08

,
i\'/
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Co ctitr c6 dong, thay d6i vdn ddu fir cila chfi sd hint



Loai cd phAn: CO phAn ph6 th6ng

v6n di6u 19 tinh d6n 3lll2l20l4: t5.t79.324.375 d6ng

b) Co c6'u c6 dong:

01 cd ddng doanh nghiQp nim gift: 1.983.750 c6 phAn tucrng img viri 13.07 o/ov6n

'. ,l
dreu le

Ong Phan Dinh Toai nim git: 5.567.060 c6 phAn tuong ring vdi 48.51%, v6n dieu
19.

Ong TrAn Vdn Vinh nim gifi: 132.250 c6 phAn tucrng img vdi 0,87oAv6n cli6u 10.

Ong D5 Xufln Luqt n6m gii; 82.250 cd phAn tucrng rmg voi 0,87ohvdn tli6u 10.

C6c cd d6ng kh6c ndm gift: 7.364.014 cO phAn chi6m 38.42yov6n di6u 10.

c) Tinh hinh thay ddi v6n d6.u tu cria chu s& htu: Trong ndm 2014 kh6ng co su thay
,1.

clo1.

d) Giao dich cd phi€u qu!: Cdng ty kh6ng c6 cd phi6u quf

e) C6c chimg kho6n khac: Cdng ty kh6ng c6 c6c 1o4i chirng kho6n kh6c
Ii6o c6o vd tlSnh gi6 cfra Ban Gi6m ttiic
l. Ddnh gid kdt qua hoar dpng san xudt kinh doanh

Trong ndm 2014, Ban T6ng gi6m t16c de dugc b6 sung 01 Ph6 Tdng giam d6c phu tr6oh i
quAn l1i k! thu4t vd thi c6ng c6c cdng trinh 

I

1" Nhfing vi6c dd ldm dugc: I

- IIo4t dQng tlf, b6m s6t chir truong dinh huong chi d4o vd nhiQm v.u treng tdm do Dai hQi i
' co d6ng, HOi d6ng qudn tri c6ng ty dA ra.

i. - T'h1rc hi6n diOu chinh phfin cdng rd rang chtic tr6ch, nhiQm v.u cria trmg thdnh vi6n trong
llan T6ng gi6m ddc theo thpc t6 cdng viQc.

- Nd luc, th6 hien ff6ch nhi6m cao trong c6ng t6c diOu hdnh ho4t d6ng s6n xu6t kinh
doanh, chir dQng, manh d4n trong giai quy6t cdng viQc dugc giao.

XAy dpg, gift virng dugc tinh thdn dodn k6t trong tflp thi3, ph6t huy t6t truy6n th5ng,' 
kinh nghiQm vd th€ hiQn tinh ftirchnhi€m cao v6i muc ti6u chung cira t4p thd COng ty.

- KhA n[ng d6nh gi6, ph6n tich nhdn dlnh thi tnrcrng, tinh hinh b6n trong, b6n ngo2ri cdng
ty, cdng t6c ngo4i giao ti6p cdn ngudn cdng viQc c6 nhi6u tich cgc.

- Sp ph6i hqp vd nh6t qu6n trong tri6n khai thuc hiEn nhiQm v.u tu Ban t6ng gthmd6c den

circ Phdng chric nlng



2. Nhtng viQc con t6n t4i, h4n ch6:

- ViQc ban hAnh c6Lc quy ch6, quy dinh cria C6ng ty chua duqc kip thdi, hodn chinh.

- Chua ph6t huy h6t vai trd cira circ chnhan bO phan grup viQc trong viQc tham muu kjp thd'i,

chinh xfc cho Ban Tdng gi6m ddc c6c c6ng viQc theo chric ndng nhiQm w.
3. Nhfrng kinh nghiQm duoc duc rut qua di€u hAnh SXKD cua Ban diOu hirnh:

..1- Tap hung kiem soat tinh hinh thuc hiQn k6 hoach sin xudt kinh doanh mQt circh xuy6n
su6t vd c6 h0 thong.

- Tap tung dhnh giiL tinh hinh s6t vdi thuc t6, chir dQng gidi quy6t clut di6m tung cong
vi0c.

- I)u th6o, dd xu6t FIQi d6ng qudn tj ban hdnh c6c quy chd quan ly chflt cho, kip thcri.

Ki6m so6t chdt ch6 c6c chi phi tii chinh, cdng ng phii thu, phdi trd hirng th6ng, duy tri
muc du vay hgp ly cac td chirc tin dUng.

- Su dpng, phht huy h6t vai trd c6c Phdng chrlc ndng trong ki€m sodt, d6n d6c thuc hi€n
c6c c6ng viOc.

- XAy drmg, phft tri6n dQi ngfl nhdn sg am hi6u ngdnh ngh6, c6 tinh thAn lirm vi6c o6n cu,
t4n t.uy, tr6ch nhiQm vd dA cao tinh hiQu qu6.

2. Tinh hinh tdi chinh o^,

I
a) Nhtmg tti€c dd ldm dtroc: ;c

cr

- 'fr6 no c6c khoin vay di d6n han vd d6o ng c6c kho6n vay lfii su6t cao tru6c dAy, gidm {
c6c khoAn vay co mric ldi su6t tu l},}ohlndm, d6n cu6i nam 2014 muc lai sudt binh quAn i0

irc khodn vay cria C6ng ty khoing 8o/olndm. {
- Chu dOng k6t hop v6i c6c don vi, phdng ban trong thu h6i c6ng no, giam clAn c6c kho6n

i' cdng ng t6n dqng ldu nf,m.

- Ddm ph6n n6ng han mric vay tqt c6c Ngdn hdmg, chuAn bl dir ngudn v6n phuc vu thi
cOng, chi tra ti6n luong, tidn thuong cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n todn COng ty, chi tr6 tien
cho c6c nhd cung c6p vd thdu phg.

: - Cdng t6c lap b6o c6o tdi chinh, b6o ciro sdn xu6t kinh doanh, b6o c6o k0 hoach, R6o c6o

qudn tri vd o6c b6o c6o dinh hy dugc hodn thdnh dung quy rlinh.

- Thsc hiQn vi€c t0 chric tap hu6n cho dQi ngfl k6 toan.

Q Nhrtng yi€c cdn t6n tai, hqn ch€:

- Chua tao dugc 6p lyc ldm t6t c6ng t6c thu h6i v6n d0 gidm sO du ng vay, chua c6 du
b6o vd nhfln tlinh chinh x6:c c6c rui ro vd dong ti6n cria c6ng ty tu c6c chrh dAu tu.



- Quy trinh thanh to6n nQi bO cria C6ng ty v6n cdn nhi,iu b6t cap, lan man, miu biOu

kh6ng nh6t qu6n vd phirc tap ddn d6n vi$c tflp hqp h6 so chimg tri chdm, m6t nhieu thd'i
gian. 4 l

3. Nhimg cai ndn ,,i co cdu to chac, chinh sach, quan ty
1. K€ hoqch phdt *iAn fiong h,rong lai

C6ng ty 16y vi€c duy tri, 6n dinh dC ph6t tri6n b€n virng, ddm b6o dcri s6ng cho CBCNV
lir muc ti6u xuy0n srr6t ttong ndm. Duy tri hoat dQng xdy l6p trong todn C6ng ty dugc 6n
clinh, tlng cudng li6n k€t moi ngudn luc trong todn Cdng ry de khai th6c thi trucmg, nAng
oao n[ng lsc ti6p thi tim ki6m viQc ldm vd dAu thAu dC tao co ch6 hoat clQng t6t nhft
nhim chri trqng ph6t huy hiQu qui ndng lpc c6t 16i xdy lip c6:c c6ng finh, chri trgng
nhirng dg 6n c6ng trinh c6 ngudn v6n rd rdng, ddng ti€n 6n dinh.

- Quy6t liQt, sdu s6t vd thuc hiQn nhftng gi6i ph6p cimg r5n dC ttru h6i c6ng ncr. Tlng
cuong gi6m s6t ki6m tra chc dcm vi trgc thuQc d0 ph6n 6nh klp thoi hiQu quA sAn xuAt
kinh doanh, tung budc ndng cao ch6t luqng ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh cira tung don
vi.

- l'i6p flic cung c6 tai co c6u tdi chinh, tdng cuong cdng t6c thu h6i c6ng no, ilhm b6o tiri
chinh cua C6ng ty 1u6n ldnh manh vd chir tlQng t16p rmg v6i yOu cAu ho4t dgng sAn xuAt
kinh doanh cira C6ng ty. T6i cAu truc co cAu tdi sdn, nhugng bin chc tdi sin dang su clung
khdng hi6u qu6 nhim cei thi€n tinh thanh khodn. Tim ki6m ngu6n v6n mdi phsc w cho
c6c c6ng trinh, du 6n sd tri6n khai. Quin ljr ch[t chE, ti6t gi6m t6i rla c6c chi phi quan ly
vd chi phi sdn xu6t. Huy tlQng vdn tu c6c cd d6ng vd Nhd dAu tu nhim gi6m 6p luc lai

.A
vay lin k€t qua sAn xuAt kinh doanh.

- 'f6ng cudng c6ng t6c qudn tri doanh nghiQp. Ti0p tpc ddi mdi bQ m6y vd phuong thuo
quin ly, di6u hdnh cho phu hqp vdi tli6u kiQn vd ndng lgc thlrc t6 cria C6ng ty.

3. I-Ioat dQng tt6u tu:

Du ki6n t6ng gi6 tri ddu tu ndm 2015 : 40 ty r10ng.

llong clo:

-Ddu tu g6p v6n vdo cdc doanh'nghiQp : 15 ty d6ng

- DAu tu thuc hiQn du 6n : 20 ty il6ng

-DAu tu m6y m6c thi0t bi thi cdng : 05 tj,ddng.

a) Ddu ta g6p t 6n vdo cdc doanh nghiQp:

C6ng ty tich cuc tim hudng ddu tu, li€n danh 1i6n k6t thuc hi€n ds 6n. Ndm 2015, C6ng
ty tham gia dAu tu gop vdn vdo c6c Cdng ty sau:



- 01 C6ng ty con (Cong ty cd phAn Co diQn Sdng Dd Sodic): Vdi ty 16 v6n gop 70'/'
VDL C6{tg ty. 

,

A.- C6ng V c6 phdn Thuong mai vd EAu tu tohn cAu DATC: Vdi ti l0 gop von 107o

VDl, C6ng ty c6 phAn Thuong mai vd EAu tu toan cdu DATC.

- Tham gia gop v6n thdnh lap Cdng ty .6 phdn C6ng trinh ngAm F'ECON: Vdi ti le
gop v6n 25o/oVDL C6ng ty cd phAn Cdng trinh ng6m FECON.

.l- Cdng ty cd'phdn DAu tu vi XAy dwg Thanh HA - He Giang: Vdi ty ler gop von
25o/"vFL C6ng ty c6 phAn DAu tu vd XAy dtmg Thanh He - Hd Giang, C6ng V thuc hiOn

du 6n khu dd thi mdi Phuong ThiQn - TP Hd Giang - Hd Giang.

b) Dtu ta thqrc hiQn d4r dn (Nhd rndy thily diQn Nqm Mu 2):

Dtr ki6n, trong thdng 0l ndm 2015 for dn drqc phA dtryQt ddu tu xdy &.rng:

KC hoach tri6n khai c6ng viQc: Hodn thdnh h6 so thri t.uc dAu tu, thuc hiQn giai ph6ng m[t
b[ng, x6y dpg l6nlrai, phu trg, d6n quj, IV ndm 2OtS bht dAu tri6n khai thuo hiQn ctdu tu
xAy dlmg du 6n.

. ^:c) Dau ttr ntdy ntrjc thiAt bi thi cong:

NAng cao ndng luc s6n xuAt th6ng qua viQc d6i mdi, ldm chri thiet bi c6ng nghQ thi c6ng
.. a

mcii, ti6n ti6n 1u6n dugc C6ng ty quan tdm.

4. Giai ph6p thlrc hi6n n[m 2Al5:

a) I'loqt d\ng xdy tdp:

-' T ,A- Tiep Uc mo rQng vdi ciic tldi t6c trong vd ngodi nu6c theo nhiOu hinh thric nhu
li6n danh hqp t6c d6Lu thAu, hqp t6c marketing ... Tap trung tdi ta nguon luc d6 tim ki6m
cdng viQc trong xAy 16p, trong d6 tAp trung chri trgng vdo nhirng c6ng trinh, d1r 6n co tinh
chdt dic thu, dirSn hinh cira don vi.

-.1- TieP Luc tai co cAu ho4t dQng xdy 16p cria Cdng ty theo chuy6n nghiQp hoa cdng
t6c <l6u th6u, quin li thi c6ng xdy lhp, dhy manh viQc 6p dung c6ng nghe m6i rrong xAy
lip de tro thdnh th6 manh chuy6n biQt. Tflp trung sric m4nh gifia C6ng ty ms vh don vi
tqrc thuQc, don vi thdnh vi6n nhdm n6ng cao ndng lgc cpnh tranh. Quy6t liQt trong viQc
cht gihmchi phi, cat giam nh0n su kh6ng cAn thi6t vd b6 sung nhdn su hiQu qu6.

- Kiem so6t ch6t che viQc thsc hiQn hqp ddng giao kho6n theo phuong 6n gi6 thdnh
cluo. c duyQt, han chC th6p nh6t c6c ph6t sinh, rui ro trong qu6 trinh thuc hiQn. Ph6t hiQn

sti'm, ti6n hdnh d6nh gi6; xem x6t c6c kh6 ndng kh6ng dat dugc phucrng 6n gi6 thdnh cr

tung hgp d6ng giao kho6n t16 c6 chc grhr phdp khic phpc mQt c6ch hi0u qu6, dirm bio
tinh kinh td vd hi€u qud trong c6ng t6c xdy lap

- KhAn truong hodn thdnh c6c cdng trinh dang thi c6ng do dang, kOt hqp dAy manh
cdng t6c nghiQm thu, x6c nhfln doanh thu, thu h6i v6n, thanh quy6t totn tht cd c6c c6ng



trinh cdn t6n dgng, ki6m so6t chit chO ti0n dO thi c6ng tung c6ng trinh, chri h'ong c6ng

t6c an todn lao dQng.

b) I{oqt d\ng ddu tw;

- Tlng culng cdng tac qudn tri hoat dQng 0 c6c dcrn vi c6 vdn gop, hiQu cluA hoat
dQng cua c6c dm vi gin li6n voi trach nhiQm cira Ngudi dai diQn quin li v6n cua COng ty
tai cac dcrn vi.

- Theo ddi s6t sao tin hiQu cria thi trubng nhim co cac dinh huong, quy6t dinh thich
hop cho tutrg du an dAu tu.

- TiCp fuc ting culng cdng t6c quin ljr vd khai thSc c6 hiQu qu6 m6y m6c thi6t bi
sau ddu tu. Cirng c6 tinh ph6p li cria c6c tdi s6n dang so hiru.

c) Gidi phdp vd qudn ty, diiu hdnh:

- Chf fi'eng ph6t tri6n ngudn nhAn luc c6 kinh nghiQm, c6 trinh clQ chuy€n m6n
nghiQp v.u cao. Ap dung hiQu qud quy ch6 ti6n lucrng, thulng xuy€n xem x6t di6u chinh,
v0n dung cfc chinh s6ch thuong phu hqp dC khuy6n khich CBCNV tdng ning su6t lao
d$ng, ldm viQc tr6ch nhiQm, gan b6 16u ddi vdi C6ng ty.

- Tap trung, chri trgng trong..c6ngtirc thu h6i v6n, coi c6ng t6c ndy ld mgt trong
nhirng nhiOm qr trgng t6m. Co phuong an su dung v6n t6i uu, linh hoat dC giAm thiiu cao
chi phi tdi chinh, ki6m so6t chflt ch6 d6i vdi c6c c6ng no t4m img. T6 chric t6t c6ng tiro
hach to6n gi6 thdnh, lap b6o c6o kip thoi phsc w di6u hdnh sdn xu6t kinh doanh.

- Tap trung gi6i quy6t kip thoi c6c v6n dA vC tdi chinh dC eam b6o duy tri sdn xuAt
kinh doanh cria COng ty duqc 6n tlinh.

- Tao quan hQ t6t vdi c6c t6 chirc tin dung dd thuc hiQn viQc vay vdn dO bd sung viro
vdn huy dQng cria C6ng ty, nhim d6p rmg kip thoi nhimg kh6 khdn ve tai chinh (n0u co).
,,,,.t =.. .!q le dot song:

- 86o ddm dir vi6c ldm, b6o t16m thu nh4p, quan tdm ddn noi 6n iy, di lpi, nghi ngcri,

t6 chuc thim quan du lich, chdm s6c sric khoe tdt hcrn cho nguoi lao ddng, duy tri t6t c6c
phong trdo th6 thao, v6n nghQ dC dQng vi0n nguoi lao dQng. Thuc hiQn t6t c6ng t6c gifr:

gin tr4t tU an ninh, b6o vC tai sdn cira dcrn vi vd xd hQi.

- C6ng thc trh luong phdi duqc thuc hiQn nghi€m tuc; trd dfng, dri vd kip thoi theo quy
chd vd ti6n lucrng nhim khuydn khinh dugc ngucri lao dQng, d6 mgi ngu<ri y€n tim c6ng
t6c, hdng say lao dQng.

'l'r0n d6.y ld mOt sO n6t chinh vC tinh hinh hoat dQng sdn xu6t kinh doanh niam 2014 vit
clinh huong ho4t tlQng ndm2015 cua COng ty. V6i su dQng vi€n tich cuc, su tin tuong cua

c6c c0 ddng, su dinh hufng tlung tlin cira HQi ddng quan tri C6ng ty, su diOu hdnh s6:t sao

ofia Ban T6ng gi6m d6c, su c6 g,itrg, n6 luc cira mgi thdnh vi6n trong C6ng ty, ctng su
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hgp tdc c6 hi€u qu6 cira c6c t6 chfc tin dung, NgAn hdng vd c6c b4n hdng, c16i t6c, COng

ty c6 phdn DAu tu vd Thucrng mai Sdng Ed s0 ti6p fuc ph6t tri6n 6n dinh, bdn vtng, bAo

todn vd t6i da h6a lqi ich cua c6c cd ddng.

ilI. DSnh gi6 cria H6i tl6ng quin tr! vG ho4t ilQng cria C6ng ty
l. Ednh gia ctia HQi d1ng quan ni t i cdc ntdt hoqt dQng ctia C6ng ty

'Irong ndm 2014, cdc thdnh vi6n trong HQi tl6ng qu6n tri Cdng ry dA tich cuc phOi trqp
lirm viQc tr€n tinh thAn tr6ch nhiqm cao d6 dua ra c6c quy6t dinh chinh x6c, kip thoi mang
lai hi6u qu6 cao. H6i ddng quan tri tl6ng vai trd dinh hudng, chi dao vd h6 trg Ban tli6u
hdnh h'ong c6c hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty, cu th6 ld:

1. V€ ho4t ,clQng cria HQi d6ng quin tri:

- MOt le, HOi d6ng qudn trf 1u6n b6m s6t Nghi quy6t cria D4i hOi d6ng c6 <16ng d6
chi <lao chdt ch0 c6c hoat dQng s6n xu6t kinh doanh ctra Cdng ty, thgc hiQn tdt circ chir
truong, chi6n lugc dfl d€ ra. D6ng thdi, xdy dung co ch5 ki6m tra, gi6rn strt hoat ddng cira
Ban cli6u hdnh trong viQc thlrc hiQn c6c nghi quy6t, quy6t dinh vd chi d4o n6i tr6n.

- Hai ld, duy tri ch6 d0 hqp dinh kj,theo quy tlinh vd hgp b6t thucrng khi cAn thidt,
ctarn bio chucrng hinh cfrng nhu sO^.'luqng thanh vi6n du hop vd bi6u quyOt th6ng clua theo
luat dinh c6c nQi dung vAn dd duoc nOu ra. D6ng thdi, thubng xuy€n trao d6i th6ng tin,
bdn b4c th6o lufn, ph6i hqp th6ng nh6t ctri dpo gita c6c thanh vi€n h'ong I{Qi d6ng quan
tri d6 dua ra c6c biOn ph6p gi6i quy5t kip thoi t16p rmg y€u cAu vC SXI<O vd diu tu ctra
C6ng V" Cu th6: trong ndm2014 vria qua, HQi tl6ng qu6n tri C6ng ty rlfl hqp t6ng cgng
04 phiOn, lry,nd thdng qua dugc 07 Nghi quyrit.

- Ba ldL, t[ng cuong vd kiQn todn c6ng tdc t6 chuc ciin b0 cho b0 m6y qu6n ly cli6u
hirnh C6ng ty tuong img v6i quy mO hoat dQng nhim dim bdo khd ndng quAn ly, cli€u
hdnh c6ng viQc cria COng ty mQt c6:ch todLn diQn, tr6nh duqc nhirng rrii ro, thi6u sot trong
qu6 trinh hopt dgng SXKD, cp th6, trong ndm 2014 HEQT d6 th6ng qua c6:c Nghr quy6t
sau:

+ Th6ng qua Nghi quy6t vd vi€c cri ngudi dai di6n quan lf phAn v6n cira C6ng ty
trong C6ng tV..6 phAn Thucrng m4i vd DAu tu Todn cAu DATC dO nam git vai trd UV
LIDQT

+ Th6ng qua Nghi quy6t vA vi€c cu ngudi tlai di€n qudn ly phAn v6n cira C6ng ty
trong c6ng ty cd phan c6ng trinh ngAm FECON dc nim git vai trd uvFIDer

+ Th6ng qua Nghi quytit vd viQc cu ngudi dai diQn quin ly ph6.n v6n cira Cdng ry
trong C6ng ty cd phAn DAu tu vi Xdy dpg Thanh Hd - He Giang dC nam git vai tro
UVFIDQT.
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- B6n ld, bO sung, sira dOi ban hanh c6c Quy ffinh, Quy ch6 qudn ly theo s6t oiro

quy dinh cira ph6p 1u4t, DiiSu l9 Cdng ty vd phu hqp vdi thsc tiSn hoat dQng, kip thd'i d6p
l'img c6c yOu c6u cua cdng viQc trong tung giai doan.

2. Trong c6ng t6c qu6n ly, gi6m s6t c6c ltuh v.uc SXKD

Trong ndm 2014, HOi d6ng qudn td de 16nh dao, chi d4o vd di6u hdnh C6ng ty c6
phAn DAu tu vd Thuong m4i S6ng Dd thpc hiQn t6t c6c nhiQm v.u ke ho4ch SXKD, ket
thric n[m 2014, Cdng ty dA co b6n hodn thanh cfc chi ti6u kC ho4ch SXKD clo Dai h$i
c16ng c6 d6ng dfl dd ra, nhu vd sdn luqng, doanh thu, thu nhap cira ngu<ri lao dQng vd nQp

ng6n siich Nhd nudc. Chi ti6u lqi nhuan tuy kh6ng dat k€ ho4ch dd ra, oh,*g ty lQ chi tr6
c6 tuc cho c6c c6 d6ng dugc ddm b6o so v6i k6 hoach dugc th6ng qua.

--iKdt qua hoat dQng SXKD ndm2014, nhu sau:

TT C6c chi ti6u
Don vi
tinh

KC hoach Thuc hiOn
ri' le
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3. Chi d4o cdng t6c quAn tri tdi chinh k6 toan:

N[m 2014, n€n kinh t6 nu6c ta n6i chung vd ho4t tlQng cira c6c doanh nghiQp

trong ngdnh xAy dpg n6i ri6ng ti6p fuc gap kh6ng it kh6 kh6n th6ch thric, Hdi <16ng qudn
tri Cdng ty de chi d4o Ban di6u hdnh thuc hi€n nhi€u gi6i ph6p, biQn phfp ddng bO dG

khac phuc vd xu hi nhung kh6 khdn, nhu ddm ph6n v6i c6c ngdn hdng, c6c td chuc tin
dpng d€ sip x6p lai kC ho4ch trd ng, co cAu lai ddng tiAn mQt c6ch h<r. p li, ki cfc thoa

I .^
thu4n vd vi6c giam lii su6t. Do d6, tinh hinh tdi chinh cira Cdng ty trong nam 2014 tuy c6



tthitttg kho kh[n ohrmg vhn gifr dugc su 6n ttinh vd co bin r16p img dugc nlru c6u v6n cho

ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

4."Chi d4o c6ng tdc dAu tu:

DAy ld lTnh r,uc kinh doanh chi6n luoc md Cdng ty df, vd dang tri6n khai trong giai
tlo4n hiQn nay. HQi d6ng qudn tri Cdng ty de. co c6u 14i ngu6n v6n, ph6n tich, d6nh gi6
hiQu qud cua timg du 6n vd c6 ohirng quy6t dinh tri6n khai dAu tu vdo mQt s6 du 6n vir
don vi, cu th6 nhu sau:

+ Chi dao viQc hoin t6t c6c thri t.uc dAu tu du an thiry ctien Nam Mu 2.

+ Chi dao phuong 6n gop v6n vd cu ngudi dai dien phAn v6n gop tai COng ty CP

Thuong m4i vd DAu tu Todn cAu DATC (v6n g6p cira C6ng ty ld 10%)

+ Chi d4o phucrng 6n gop v6n vd cu nguoi dai di6n phAn vdn gop t4i C6ng ty CP
C6ng trinh ngAm FECON (v6n g6p cria C6ng trl ld25%)

+ Chi d4o phucrng 6n gop v6n vd cu ngudi tlai diOn phAn v6n gop tpi C6ng ty CP
DAu tu vd XAy dung Thanh Hd - Hd Giang (v6n g6p cira C6ng ry Id25%)

B€n canh d6, HEQT chi d4o cdng t6c dAu tu mua sim thi6t bi thi c6ng trOn co scr

phu hqp v6i ti6n d0 thi cdng vd nhd cAu su dung cria dcrn vi.

2. Ddnh gid cfia HQi dong quan tri ve hoat dQng cua Ban Gidrn ddc cong ty ,:

Trong ndm2014 r,.ua qua, HQi d6ng quin tri Cdng ty tt6nh gi6:

Ilan di6u hdnh vd tap the CBCNV trong COng ty dd'hodn thdnh t6t circ nhi€m vu SXI(D ,lli

ndm 2014. Ban Di6u hdnh cfrng thudng xuyOn dua ra dugc nhimg dA xu6t, ki6n nghi kip (
thcii, gi6i ph6p phu hqp dC tham muu cho H$i tl6ng quan trf nhim tdng cuong hiQu qud vd I

. chAt luqng c6ng vi€c, titit kiQm t6i da c6c khoin chi phi.

,. I"Ic.,i d6ng quin tri dhnh gi|cao vd ndng lgc hoat dQng cira Ban diOu hdnh Cdng ty.

Ban diAu hdnh ld mQt tap th6 dodn k6t, nAng dQng, nghiOm tuc trong c6ng vidc, chu dQng,

s6ng t4o trong qurin ly tli€u hdnh, 1u6n b6m s6t thlrc t6, chdp hdnh t6t cdc quy dinh cria
ph6p luft, tti6u le COng ty, thlrc hiQn t6t Nghi quyiSt cria EHECD vd cfc Nghi quy6t,

:'
quyet dinh cta HQi tl6ng quin tri, do d6, dd di6u hdnh COng ty vuqt qua nhi€u kh6 khdn,

, thirch thric de hodn thdnh c6c nhiQm vu dugc Dai hQi d6ng cd ddng vd HQi d6ng qudn tri
giao.

3. Cdc kA hoach, dinh hudng ctia HQi d1ng quan tr!



Qua viQc nam bat c6c sd li€u du b6o vC tinh hinh kinh tC xd hQi cua d6t nu6'c ofrng nhu
tr6ch ntiiQm tru6c c6 d6ng, HQi tl6ng qudn tri x6c dinh mQt sd nhi€m vq trgng tAm cua

c0ng t6c qudn h'i trong ndm 2015 nhu sau:

1. Nlm 2015, HQi <t6ng qudn tri ti6p fuc ph6t huy nhirng k6t qud dfl tlat duo. c, t[ng cuong
nlng luc quin tri, dO ra c6c chi€n luoc vd gi6i ph6p nhim chi d4o vd <1i6u hanh c6ng tac
SXKD cria Cdng ty, ph6rr d6u hodn thanh dat vd-v.ucrt mric k6 hoach SXKD ctra n[m
2015 vdi mQt sO chi ti6u chinh nhu sau:

_,(- T6ng gi|tri SXKD : 305,00li rl6ng

- Doanh s6 : 315,00 li rl6ng

- Thu ti€n vC tdi khodn :260,00 fj.rl6ng

- NQp ngAn sSch : 10,32 tj'r16ng

- Lqi nhufln tru6c thu6 : 15,00 fj.d6ng

-l- T6ng gia tri d6u tu : 40,00 ty il6ng

- Vdn chir so hiru .:. 90,93 t'j, tl6ng

- V6n tli6u 1€ : 50,00 tj. tl6ng

- Thu nhdp binh qudn :9,70 triQu d6ng/nguoi/thdng

- Ty lC chia c6 tuc : l2o/o.

2. TiCp tllc xAy drmg vd hodn thien he thdng c6c quy ch6, quy dinh 1i6n quan d6n c6ng tfc
qudn l1i COng ty, ldm co sd ph6p l1i cho Ban tliOu hdnh tri6n khai thuc hiOn c6c nhi0m w
clugc giao. B€n canh d6, kiQn todLn co c5.u t6 chfc, ctng c6, sip x€p m6 hinh quin ly, phu
hqrp vdi quy m6 hoat dQng cira C6ng ty trong thoi gian t6i dC dim b6o cho ho4t dQng sirn
xu6t kinh doanh mang lai hi€u qu6 cao nhAt.

3. Phdi hqp cung Ban Ki€m so6t C6ng ty ting culng hon nfia c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6:t

ehdt ch0 c6c mdt hoat dQng cria COng ty nhim ph6t huy tOi tla hiQu qud ddng v6n d0u tu
l -^cua cac cd d6ng vd d4t dugc d0 an todn vd tdi chinh, minh bach h6a c6c hoat cl6ng thco

cfiing quy tlinh

4. Chi d4o Ban tti6u hdnh dAy manh c6ng tdc thi c6ng x6y dpg c6c d1r 6n nhfln thAu, dim
bto d6p rmg ti6n dQ, cflng nhu d6m bAo v€ ch6.t luqng cdng trinh theo thi6t k6, an tohn
tuyQt ddi trong qu6 trinh thi cdng. E6ng thoi, t4p trung chi d4o c6ng t6c thu h6i v6n vir
c6ng no"

5. Girip dd vd chi dao Ban di6u hdnh C6ng ty tiep tuc hodn chinh hd scy, cfc thu tsc ph6p
li de duqc cAp gi6y chrmg nhfln dAu tu nhd m6y thiry diQn Nflm Mu 2. Sau khi oo giAy
chimg nhfln dAu tu, dAy nhanh cdng t6c d6n bu, GPMB vd t6i dinh cu, hodn thanh thi6t k0



k! thuat, vi6t hd scv mdi thAu thitit bi, thu x6p ngu6n vdn vd chuAn bi dAy du chc cli0u kien
da kh0i cdng xdy dung Du 6n Thriy diQn N4m Mu 2. B€n cpnh do, cAn dgi ngu6n von,
ddng titn mQt c6ch h..tp ly thuc hien c0ng t6c dAu tu nhim muc ti€u mang lai loi ich toi
da cho c6c cd d6ng.

l'rong ndm 2015, HOi ddng qudn tri sC tdng cudrng hon nta vi€c chi dao vi giSm slit c|iir
che hcrn, d6ng thoi tao mei di6u kiOn dC Ban gi6m d6c di€u hdnh tri6n khai rhuc hicn
nh[m hodn thdnh c6c muc tiOu kii hoach dd dugc Dai hOi d6ng c6 rl6ng th0ng qua.

fiI. IJSo c5o tii chinh
l. Y tcien ki€nt todn:
Theo y kien cria chring t6i , b6o c6o tdi chinh hqp nh6t dd ph6n 6nh trung thurc vd hgp
ly, tr'6n khia c4nh treng y6u tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty CO phAn DAu tu vd thuong
mai S6ng Ed tai ngey 3IlI2l20L4, cfrng nhu kdt qud kinh doanh hqp nh6t vA tinh hinh
luu chuy€n ti6n t€ hqp nhAt eho n[m tdi chinh k6t thtc cung ngdy, phu ho. p vcti ehuAn

muc kti to6n, ch6 do kC tofn doanh nghiQp Vi€t Narn vdL c6c quy dfnh phip l;i lidn
quan d6n vi6c lAp vd trinh bdy.b6o c6o tdi chinh hqp nhAt.

2. Bdo cdo tdi chinh dtro.c ki€nz todn: Gui kdrn theo 86o cdro tdi chinh hcrp nh6t, birir
e6o tiri chinh c6ng ty CO phAn DAu tu vi rhucrng mpi SOng Ed ndrar 2014.

Xe{e nh$m elia d4i diQxn t}aeo ph6p nu6t

c&a C{}ng fv

idrue cdM odc


